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�
,:ÜÏJØ�5ZI�ÖO=¿�BØ$Î�ÖIØ.ØEÏFÇ/×�EDÏKÚ?Æ�Ï��

�
,:ÜÏJØ�5ZI�ÖO=¿���EDÏKÚ?Æ�ÏH�ÖFÕNÏ.�&BØ?ØA�
FÉNA×=Ï���

���L�ÇNÏ=�BHÏÖDJ×G�DÚDL·Ø��L·ØA×G�DÚDMØH�,�DÚDLØGÏ.�3ØMÏ?Ø�#Ø?Ï.Ç�?Æ�ÏÖH�
H/ØaØ$�*.�?×1ÍL·ØG×�5ZI�DÏ.ØJ�,�BHÏ3ØNAØ�ÖaØ5AØ�B¿¦Ç=�.HØaÏD�Ø����

���BHÏÖDJH� LÇHOØ� BØ$Î� 5ZIH� Öa&ÎLDÇ� ÖaØ0?ØA� HMÏ4Ï�� ÖL0Ç:ÜÏ.Ç� L¼×.Æ=Ï�
?Ï#ØaÏD�*DÒ�LÇHOÏ=�ÖMD�Ø����

���#AÇLÉ3×=�#bNÖH�DLDØL�.HÇ>ÑDØ�L·ØA×G�#@ÑDØL×FØÖA�5ÏDA�5×DÏ.Ø�AÏFÖ��
5ZI�&BÖH�AÏEÍH��.H�Ï�Ø�&oF�ÖB¿ØzØMA�BØ$�*MÏ�#bNH�ÖIØ.FØÖA�5ZI�
DÏEØ0� LMÏ=� FÏJÏ� 5ZIH�50ØH/Ø� =>Ø� BHÏ3ØNAØ� .HÏDØ� L�D� ÖMDÓ�*MÏ� LDÇ�
5ZI� &BÖH� ÖIØ.XH� B¿>F� #@Ñ.ØH� >ÑDØHÇ� � ÖLLDÇ� L·ØAÖH� 5ZI� &BÖH�
ÖIØ.XH�BØH�HÏ.�,�DÚDMØHÏ.�#@Ñ.ØH.Ç��BÉjÍ�LÇHOØ�B¿?ØA�.HØaÏDÓ���

���5ZI.Ç�ÖA$�ÖM&>ÑDØ�.ØaÍÚ.¿F�,�.ØaÍÚB~=Ï.Ç�LHN��L¼]�,�CNB¿LÉ�ÖMDÓ�

���.ØaÍÚ0Ç:ÜÏ.H�AÏG�<�,�BHÏ3ØNAØ�/\Í.Ç�a>Ø�L�D�.FÛ�.HØaÏD�Ø���
�
EDÏKÚ?Æ�ÏH�LØH.>Ø���
DËDË@=ÔÒH�BHËBÅjÉ�,:ØËJÔH�5ZI�LÎFÂ~�=>Ô�1b�#Ò8Ï�ÒLMË�5ZIHÃ�L³ÔAÓG�5ALÔ@ÔH<�
=>Ô�LFÔ5H�DËEËAµ�D0ÉH�ÒIÔ.�ÒaBHË�AËH�H�EÔDÒH�DMÃ�B».ÔHH�5ZI�5Ô=�?»DÖ� �,�
ÒLDÔ�BÔ$BÔHËÒD�ÒL>Í�L.ÔÒJ�*.�&BaÃT�BHË3ÔNAÔ�B~=Ë�F��HMË4ËÏ�5ZI0Ã:ØË.�DËDË@�
&QË?�,�BJÃ�L�?ÒH�BHËBÅjÉ�HMËDÔ�LMË=��FÂoË.Ô�B»£Ã=Ë��5N�B»DÔM�AËG�<�,�DËJÃ~�5NH�
LÂ�Ë�� DËEËAµ� .ËLFH�.Ô9��5ÔN.Ô9�=>Ô�#<.Ô��5ZI5Ô=�?»DÖ� ÒaÔ0Ô$� Ò?&>ÍD� Ô� *MÔ�
.ÂKËEËoË.� #>ÉAÓ=Ë� *DÎ� 5ZIEËoË.� ÒHÔ50ÔHH� &LÍ.Ã� LFÂ~� .HËDÔ� LMË=� LF£X�
5ÓDA@ÔH<H�FÔA.Ã�DÂ~Ë� .HËDÔÒH�LMÔG.� ÒM&>ÍD� Ô�*.�DNË��=>Ô�&oH?ÔGË=̧�L�Aµ�
5ZI� DËEÔ0� *DÎ� OF=ÔL�Aµ� L³ÔAÓG� Ò0Ô�Ó� LÎ09A0Ã:ØË.� LMÒaÔ0Ë=ÔEËoËÒH� 5ZI�
LÎB?.Ã� #A@Í.ÔH� B»ÒDJ.ÔHÓ�� 5DH?/I.ÔHÓ�� .Ô9� Ò3ÔH�� JË.ÔHÓ� *DÎ� 5ZI� AË#ÊÔHÃ�
HOÔ�.HÃ>ÍÒD� Ô�*.�AFAÓG�5ZI�L=̧�ÒaÔ0ÃÊ�DMÃDË@�#AÃ�ÔA�,�DËEËAµ�B».ÔHH�5ZIH�
#EËDÂ~Ë�ÒMDÔ�?Ë0ÒH�LMÔG.�B»?ÔA�.HÃ>ÍD�Ô�5ZIH�.ËLF�=ÔMÔH�.ÔaÉÖ.Ã�B»FÔ<�.HÃ>ÍD�Ô�
&?ÔMH<� L¸HÅB�� LÃHOË=� #bN0Ã:Ë.� �#EGÔH<Ö�� 5Ô=ÓG&?ÖÔA�� DËEËAµ� B»5Ô=ËH�
DÂO=HÃI=Ô� ,� BJÃBOÓ�� .Ó8B=ZFÔAXH� B»Ô.Â=Ë.� DÔLL³NÓ.Ã� � LÃHOÔ� B»?ÔA� .HÃ>ÍDÔ�
ÒDÒN� LÎHOË=� 5ZI0Ã:ØË.� BHËÒDJH� LÃHOÔ�� L³ÔAÓG� ÒIÔ.XH� 5ÓDA5ÓDË.Ô� � ,�
DÖDLÔGË.� &BÍÔ?A� &BÒH� 0ÃHÃ=̧� Ò?&>ÍD� Ô� L³ÔAÓG� #ÔDJÖ.=Ô�� DN.Ô� DA5Ô=� ?»DÖH�
DË.»G�,�DÖDLÔGË.�&BÒaÔ0�AËFÒ��FËNË=�DA�BHË3ÔNAÔH�DËEËAµ�BA³Ô.Ã�BÔÒ>G�.HÔaÔ$�
5ZI0Ã:ØË.Ã�BHË3ÔNAÔ�.HÔaÔ&>ÍD�Ô�ÒFÔ8ÔÒFÔ8ËEÔÒD�.MËDÔ.Ã�0ÒI��LF£�.ËLFH�5ZI�
L³ÔAÓG� ÒIÔ.X� #@Í.ÔH.Ã� L�ÔA� Ò?DÔ� LM� 5ZI� LÃHOÔ�� BHË3ÔNAÔ� ,� L?×DÖDMÔHÒH�
L³ÔAÓG�EÔ0Ó?ÔHË=Ô.Ã�aÒ>��ÒB»ÔzÔMË=�.HÃ>ÍD�Ô�5ZI.Ã�#<�5ZI�.ÔaÉÖ��DËÒJK=ÕEÔÒD�
DËEËAµ� DË.ÔJFÅN.� B».¦� �ÒaBHË.Ë� .N.ÔH/ÔAÔ�� /<Ë� .ÔaÉÖ�� ÒHN�HÔ£Ô� AËFÉÔ<�� #Ô?ËÒH�
DÖDMÔH.Ã� ÒHÔ.ËDÔ� AËFÒ��*.�AËHÃLÍÔM5A.�B».»ËGÔ� B»3NA�.HÔaÔ$>ÍD� Ô� #>ÉÔ=×� D~ËÉ=�
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EH<ÔH� BHËDÖG�� L³ÔAÓG� O=ËBÅH<� *DÎ� &~Ë�� #AÖÔA� B».»ËGÔ� #Ô?Ë� � DË.ÔJFÅN.� B».¦�
AËFÒ��AËHÃLÍÔM5A.�LÔ5ËD� Ô�L¸]�BHË3ÔNAÔ�B~=Ë�,�DÖDL³Ô��5ZI�LÎ�.ÉÓ=�DËEËAµ�.ÔaÉÖ�
a>Ô��.Ô9�,�#<�.Ô��DA5Ô=�?»DÖH�#FN�,�ÒL0Ã:ØË.H�DË.»ËD8Ô�=>Ô�Ò?<ÒA<�#Ô?Ë�.ÔF�
.HËDÔH�/\É.Ã�.F�.HÔ$DÔ�LM�DÔMÖ�#BDÔ?HÃ�DoËÉDÔÒH�F@Ö�LMÔG.�ÒMD�Ô�*DÎ�5ZI�
BHË3ÔNAÔ�,�.ÔaÉÖ.ÔHÓ=Ô�DËDÔ?FÃT�ÒMDÔ�LM�DËJ¸ÔLEÔ5A�ÒMD�Ô��
�
EDÏKÚ?Æ�ÏH��FÉN.>Ø�

���5ZI�BHÏLHH�DÆ~Ï�,�L·Ï=Ï��

���� 5ZI�5FÏÖH�5ZIH�1A=¼�DÆ~Ï
�
���

*ÒD�Òa&Ê�BHËFÔ<ÒH�5ZI�OG�3ÔIË4Ë�=ÔMÔ.Ã�ÒHÔ.Ô�aÔ$>ÍD��*DÎ�Òa&Ê�LF£�
#bNÒH�Ò/ÔIÔ�DÔ�ÒFIÔ�#DÔ�8ÔZHÔ�5ZIÔbN�HMË4Ë��ÒL�LF£�#bN�AÔAÔB».ÔHH�
B»Ô.Â=Ë.�DÂOHÔ5ËÒH�BHËBÅjÉ�ÒMÔ$>ÍDÏ�

���� 5ZIØbN�DØMØÖH�#@Ñ.�04�>ÑD
�
���

0»ÔFÔbN� ,� LMHÔbNÒH� >ÍDÔ� 1ÒHÔ$� =>Ô� LDÉLÔ@ÔH<� 5FË�� a>Ô�� LMHÒH� >ÍDÔ�
&?ÖÔA��HÔ£Ô�� Ò.AÔI�D��,�ÒHN�@ÔH<ÔH�&EG�BÔJ̧É�AÔAÔB».ÔHH�DÂOHÔ5ËÒH�
BHËBÅjÉ�ÒMDÔ�LM�DËEËAµ�B».ÔHH�ÒLDÔ�ÒaÔ0Ô$#ÔLÃ>ÍD�Ô���

���� #<�5ZI�.ØaÍÚ�AÏFÖ��5ZI�5FÏH�HÉBØ�H.Ç�.FÛ�.HÏDØ��
BHËÒDJ� ?Â�ËÒ.Ô<HÃ� LÒ�?AJÓN� #bN0Ã:Ë.Ã� Ò.Ñ<LË� #<�5ZI� .ÔaÉÖ� AËFÒ��
DÖDMÔH�.HÔaËD�AÔMÌ�Ô�#=ÖÔDJÖ.L³ÒN�aÃTËLZ=�.ÔH<��?ÔDÓ?ÔHFÔAX�F=ÔF=��
L³ÔAÓG� Ò0Ô�ÓFÔAXH� BÔH�ÔHË.� #@Í.ÔH� =>Ô� DÖDMÔHË.� #@Í.ÔH� $]ÖÔ?Ë.Ã� 0ÃHÃ=̧�
?Ë#ÔaËDÔ�LM�&?ÔMH<FÅN.�O=ËBÅH<�#Ô?ÔG�.HÔaËD�Ô��*MË�B».Ë»GÔ8Ë.Ã�Ò.Ñ<LË�*.�
L¸Ô@ÓA� =Â=ÓG� ÒIÔ.� DÔ� Ò0Ô�Ó� ?¸ÔHÔ� .ÔaÉÖ.ÔHÓ� =>Ô� AËG�Ë=� .HÔaÔ&>ÍDÏ�
5ZI5FË.Ã�#AÖ�.ÔaÉÖÒH�ÒaBHË�LM5ÒH�DÖDMÔH�.HÔaÔ$BÔHËD�AÔMÌ��ÒL>ÍBÔ$Ê�
*Ò=� BHËFÔ<H� HÅBÔ�HË=� Ò?G� B»?ÔAH� DÖDL³Ô� ÒMÔ$>ÍD� Òa� *� .ÔaÉÖ8Ë� ÒDJ�

                                                 �  Lo¸Ô@Í.ÔH� ,� B»JÔLAË.� ?Â�ËÒ.Ô<HÃ� BaÉÖÔGEÃT� 5ZI� 0Ã:ØË.H� DÂ~Ë� ,� OGH� FÔA.Ã�
FÔBËÒMDÏ� 5ZIH� 1b=Ô� ?Â�ËHÃ� B»Ô.Â=Ë.� 5ZI� ,� LÃHOË=� #bN0Ã:ØË.Ã� #I0Ô� BaÉÖÔGEÃT�
.HÔaÔ$4ËÏ�5ZIH�1A=̧�#DÔ�DÂOHÔ5ËH�#Ô]Ô?A.Ã�AËjÉG�.HÔaËDÔ�LFGÒH�&?ÖÔAEËoË.�
DÂOHÔ5Ë0Ã:ØË.Ã�DÔ?×�?Ë#ÔaËD�Ô���
 �

 LMHØbN���Ò0Ô8Ë*�Ò4Ô8�LHN��DÂO�AËGFH
�B»DoÉA�DÖÔB.�04.8Ô.Ã�ÒHÔ.ËBÔÒH�*DÎ�
*.� AË}ÉË�� LFGLÓFÔ� EË=ÒH� DË@ÍL�=� EÔDÒH� #ÔDJÖ.ÓG� 04� .Ô8ËDÔ.Ã� #AÃF=Ë� F��
Ò?$BÔÒHÏ��

0¿ØFØbN� �� 04�I0Ô$DÔ�� D;ØÔ$DÔ� ,� DË.»Ó� .HËDÔ� BÔ$Ê� ÒIÔ.FÔAXÃ� ÒB»ÔzÔMË=� .HÔaÔ$4ËÏ�
1ÒHÔ$�.Ô90Ã:ØË.Ã� *.� LÔ@H<�DË.»Ó� � AËGFH�#�EÃÉT�.HËDÔ?¸ÔHÔ� BHË3ÔNAÔ0=�/\É� .F×��
.HÔaÔ$BÔÒHÏ� DÂOÒHÔB<� ,� LÎHO<.Ã� ÒB»ÔzÔMË=� .HËDÔBÔ$Ê� ÒNÔ.XÃ� EÅFÓ.HÒH�HËMÔ=Ë�
Ò?DÔ.Ã�ÒMDÏ��
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.�.H� ÒMÔ$aËDÏ� .Ë�Ã� Ò4Ô8� Ò4Ô8� DË.ÔJ� .ÔaÉÖ� BÔ$Ê� 5ZI� 5FË.Ã� � DÖDMÔH�

.HÔaËDÔ�B».»ËGÔ�LM5�ÒM&>ÍD�,�*>ÍBÔ$Ê�#@Í.�/\ÉÔ��ÒMDÔ.Ã�B:ØÃA>ÍDÏ��LMF=Ë�DÔ�
LFÒ£� FÔAÃ>ÍDÔ� *.� DÖDL³Ô� DNÒH� L³ÔAÓG� ÒIÔ.X� #@Í.ÔH.Ã� LÃHOÔ� B»?ÔA�
.HÔaÔ&>ÍD�Ô��

�
��� AÏH�H�5ZI�BHÏ3ØNAØ�
�
���� BHÏ3ØNAØ�ÖaØ5AØ�*DÒ�#<Ç�ÖaØ5AØ

�
��

LF£�5ZIH�*.�DË@ÍFÔAÖ�BHË3ÔNAÔ�ÒaÔ5AÔ�HMË>ÍD�Ô�L³ÔAÓG�PÔAÒ.ÑJNHÃ�*MË�
BHÏ3ØNAØ� #DØ� .ØaÍÚ.ØH×� ÒaÔ5AÔ� ,� #<Ã� ÒaÔ5AÔ0Ã:Ë.� ÒaENËEÔÒD� IÔEA̧Ë=�
ÒMD�ÒL?Ë0�B»=Ë�F@Ö�?Â�Ë?Ë#ÔaÔ$>ÍD� Ô�ÒLMËBHË�BHË3ÔNAÔ�ÒaÔ5AÔ�,�BHË3ÔNAÔ�
B~=Ë� F@ÖÒH� ÒaBHË� =ÔNÒFN� HMËBÔHËD� ÒL>ÍAËFÒ�� #ÔDJÖ.ÓG� ?Â�Ë� F@Ö�
?Ë#ÔaÔ$>ÍD�Ô�*=?×DÖ=Ë=��BHËÒDJÓG�L�ÃNA�,�LÔFÔ5Ë.�#>ÉÒAÐ=Ë.��L�ÃNË=�*DÎ�
B»=ËÒaÔ0Ë=ÔFÅN.� &Ò}JÖ�� DËEËAµ� D0ÉH� #ÔDJÖ.=Ô� $=ÖÔ?Ë� F@ÖÒH� =ÔNÒFN�
HMÃÃ>ÍD�Ô��=Ô�LMË=�0»M<ÒaÔ0Ö�DA�DËPÔA0=�BHË3ÔNAÔ�F��ÒMÔ$�BÔHÃ>ÍDÏ�Ò=ÒD�
HÔ5L�̧DËEÔ0H�5FË�&BÒH�>ÍDÔ�5ZI0Ã:ØË.�*.�AËH�H�B».»ËGÔÒH�BHË3ÔNË=�ÒMDÔ�
BÔ$Ê��EËAµ�B».ÔHH�BHÏ3ØNAØ��ÖaØ5AØ�,�#<ÃÒaÔ5AÔ�=Ë#ÔHË�.HÔaÔ$>ÍD

�
Ï�

                                                 	 L³ÔAÓG� #ÔDJÖ.=Ô.Ã� /ÔB� /Ã#Ô$�� .ÔaÉÖ.ÔHÓ� ÒaÔ5AÔH� #Ô$A×� ,� LÎHOË=� #bNH�
BHË3ÔNAÔ�ÒaÔ5AÔ.Ã�LÎÒJÔ@A�.HÔaËDÏ�DË.ÔJ�B».Ë»GÔH�ÒaÔ5AÔÒH�Ò0Ô�Ó�B»=ËAË@Í��DÔMÔH�
DËÒJKP� ,� #Ô�5ÉÔ=Ë.� L³HÒH� L¸Ó.Â=� ?Ë1ÉL³ÔGÓ� 5ZI�BHË3ÔNAÔ� AÓGFÔDNÓ� ,� FÔA?k.Ã�
LÔFËI�.HÔaËDÏ�
�

LMEÔ0Ó��5ZI�BHË3ÔNAÔ�AFÃAÔ.Ã�#0»Ô@Í.ÔH�?Ë#ÔaËDÏ�*>ÍÒH�FËNË=�5ZI�BHË3ÔNAÔ��

Ò0Ô�Ó�5ZI�BHË3ÔNAÔ�,�0»ÔF�5ZI�LÔFËI�HMËDÏ��



Draft translation by Vasundhara � �

�
����� 5FÏH�?IÏIÛ�,�L×FØ�AÏ~ÍØH<

�
��

LF£�#EËIË/Í=�5ZI5FË0Ã:Ë.H�LÓFÔ�AË~ÉÔH<�ÒMDÔ�LM�=ÔMÔH�FÔA3Ë=»FÔA�B»£Ã=�
ÒMÔ$LÔHË>ÍD� Ô� 5ZI�LÎ�.ÉÓ=� LF£� ?IËI×0Ã:Ë.H� .�ÃÖ8HÓ.H<�*DÎ� =ÔMÔH� EÅ�
LÅ3AÔ��#DL³Ë=Ë��F��ÒMÔ$>ÍD�Ô�*MÔ?¸ÔHÔ�LH.ÔHÓ�5FË�,�?IËIEÃT�5ZI�5FË�=>Ô�
Lo̧Ô@Í.ÔH�LÔDÖ£�.HËDÔH�ÒH.:ØÉ.Ã�L¶�EÔDÒH�#I0Ô�#I0Ô�.HË�Ò?/Í�ÒM&>ÍDÏ�

�
���� BaÍÚØÖIØ3AØ�,�FÉIÚ�AÏHÇB<



���

5ZI�AÓ=ËH�LÔFÔ5Ë.�,�#>ÉAÓ=Ë.�B»EÔD�*DÎ�LÎHO<�BÔ$Ê�.ÔaÉÖ.»F.Ã�DËÒJKP�,�
LÔFÔ5Ë.�#AÃ�ÔAFÔAX�LMÔG=ÔÒH�L9Ë.�=>Ô�#�H�»ÓG�£HÒH�0»M<ÓG�ÒDÐ�ÔAÓ.�
&BÔGÒH� BaÉÖÔÒIÔ3A� .HÔaÔ&>ÍD� ,� LFG� LFGÒH�*MË� BaÉÖÔÒIÔ3A� BHË<ÔF�
DËKGÒH�=5ÉFÔ�.HÔaÔ$��#ÔDJÖ.ÓG�BHÔFJÉ�?Ë#ÔaÔ&>ÍDÏ��

���� AÏG�Ï=�ÖBØ:ÜÇ3ØK
�
��

                                                 � �HÔ5L¸�DËEÔ0H�ÒH.:ØÉH�.�Ã8HË.H<�LÔHÔ�Ò?JÒH�3ÔIË4ËÏ�*.�B>?JÉË�B».¦ÒH��Pilot 
Project��HÔ5ÖH��8Ë�=MLËI�a>Ô�Ò.ÔHÔBÃ8��HÔG0:ØÔ��Ò.�»ÔB:ØÔ��ÒDÔI0:Ø��ÒLÔABÃH�,�
AHLËÎMBÃH.Ã�LÔFËI�.HÔaÔ$4ËÏ�*MË�.ÔaÉÖÒH�#0»0=Ë�DËEËAµ�58ËN�LFLÖÔ�a>Ô� ��EÅ�L¸=̧.Ã�
ÒA$�DËDÔ?�,�?ÔDËH�LFÔ@ÔA�?Ë0ÒH�FMo¸BÅjÉ�EÅFË.Ô�0»M<�.HËDÏ�*MË�B».Ë»GÔH�58ËN=Ô�,�
HÔ5ÒAÐ=Ë.� �L³Ë=Ë.Ã�?Â�ËÒH�H/Í�.F�58ËN�,�Òa&Ê�LFLÖÔH�LFÔ@ÔA�JÓ1»�ÒMDÔH�L�ÔDAÔ�
HMË4Ë�=Ô.Ã�B»Ô>FË.=Ô�Ò?$�MÔ=.Ã�ÒADÔ.Ã�#0»Ô@Í.ÔH�?Ë#ÔaËDÏ�*MÔ�LMË=�ÒEÑÒ0ÔNË.�=>Ö�
DÖDL³Ô� 5HË#ÔÔÒH� LF£� 5ZI�BHË3ÔNAÔ� ,�.ÔaÉÖ.ÔHÓ� ÒaÔ5AÔ.Ã� B»Ô>FË.=Ô� Ò?$� L�ÅjÉ�
.HÔaËDÏ� a>Ôa>� FÔA3Ë=»� .HËDÔH� ?O=Ô� DÂ~Ë� ÒMD� *DÎ� HÔ5Ö� DÖÔBË� &B0»M� FÔ�FÒH�
AË#ÔaÔ$>ÍDÔ�CÒ8Ô3Ë=»�*MÔH�EËoËEÅFË�L³ÔBA�.HËDÏ�
�
5ZI�5FËH�LÓFÔ�AË~ÉÔH<��5FË�FÔIË.ÔAÔ�,�5FË�&BÒH�#@Í.ÔH.Ã�L¶��.HËBÔHËDÏ�*MÔ�#<�
LÓFÔ�AË~ÉÔHË=�HÔ5L¸�5ZI�BÔ$Ê�B»ÒaÔ5Ö�ÒMDÏ�*MÔ�F��5ZI�LÃHOÔ.ÔHÓ�Ò0Ô�ÓX�BÔ$Ê�
B»aÃ5Ö�ÒMD��LÓFÔ�AË~ÉÔH<��Ï�5ZI�DËEÔ0�,�L³ÔAÓG�0»ÔFÖÒ0Ô�Ó�?¸ÔHÔ�LÃHOË=�LDÉLÔ@ÔH<�
5ZI.Ã�LÃHOÔ�Ò?DÔÒH�LÔMÔaÖ�.HËDÏ�#ÔMÃHË�F��LDÉLÔ@ÔH<�5FËH�LÓFÔ�AË~ÉÔH<�BÒHÔO�
EÔÒD�.Ô9�3ÔKÓXÃ�ÒB»ÔzÔMA�ÒaÔ0Ô$DÏ�LÓFÔ�3ËMµ8�?¸ÔHÔ�LÔFÃMË.�5ZIH�FÔIË.ÔAÔ�Lo¸H�
L¶�=Ô� #Ô<ËDÔ� LMË=� LÓFÔDoÉË� DÖTË0=� FÔIË.ÔAÔ� >ÍDÔ� 5FË� L¶�� ÒMDÏ� *MÔ� .Ô9� &BÍÔ?A�
.HÃ>ÍDÔ�3ÔKÓ.Ã�1ÒHÔ$�5FË�*DÎ�LDÉ�LÔ@ÔH<�5ZIÒH�AËG�Ë=�#AÃÒFÔ?A�?¸ÔHÔ�LMÒaÔ0�
.HËDÏ� ?Ó1É� FË#Ô?Ë� BaÉÖÔÒIÔ3AÔH� FÔA?k� a>Ô�� 5ZI� #ÔDH<�� LFÂ~Ë� D;ØËDÔ�� BÃAÕHÃ~ÔH��
Ò5ÐD� DËDË@=Ô�� 6H<Ô� @ÔH� $=ÖÔ?Ë� ?¸ÔHÔ� 5ZIH� L³Ë=Ë� ,� BHËÒDJ� &BÒH� AÓ=ËH� B»EÔD�
5Ô<ËDÔBÔ$Ê�*.�DNË��LÎÒ.=.�ÒMÔ$BÔHËDÏ�LÔFÔ5Ë.�,�#Ô>ÉË.�BaÉÖÔÒIÔ3AÔ�?̧ÔHÔ�ÒIÔ.X�
&BÒH� AÓ=ËH� B»EÔD� 5<ÔB:ØËDÏ� AËG�Ó=� LFÓOÔ�� AÔ0HË.�� Ò0Ô�Ó� *DÎ� AËG�.FÔAXÃ��
LMÔG=Ô� .HËDÔ�� *.� #ÔAÃ�ÔAË.� DÖDL³Ô� ?¸ÔHÔ� LEÖ� LFÔ5H� F=ÔF=� AË#ÔaËD� Òa&Ê>ÍÒH�
ÒLFÔÒA� AÓ=ËH� B»EÔD.Ã� LFÓOÔ� *DÎ� DËEËAµ� £HH�AÅ#Ô� AÓ=Ë� AË~ÉÔH<ÒH�#ÎJÓ?ÔH� ÒMÒD�
�&?ÔMH<�L¸HÃB�5ZI�.ÔaÉÖ.ÔHÓ�?N�?¸ÔHÔ�Ï�DËEÔ0�F�ÒH�>ÍDÔ�LFLÖÔH�LFÔ@ÔA�BÔ$Ê�
#�Õ�DËEÔ0�BaÉÖÔÒIÔ3AÔ�DÖDL³Ô�HMËDÏ�DAÓ.H<H�LÃCN�BaÉÖÔÒIÔ3AÔ�,�&oH�?ÔGË=̧�
BÔ$Ê�L³ÔGÓ�3ËMµ8Ë.H<�LÎ/ÖÔ��Parmanent Identification Number��HMËDÏ�
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5ZI� 5FËH� AËH�H� DÖDMÔH.Ã� ÒHÔ.ËDÔ� BÔ$Ê� ?Ó1ÉFË#Ô?Ó� LÅ=»ÒH� DË.¦� 5ÓDË.Ô�
AËDÉÔMH�BA³Ô�.ÔaÉÖ.ÔHÓ�ÒM&>ÍD�Ô�ÒBÔ:ØÃ3ÔK�.HÃ>ÍDÔ�LF£�3ÔKÓX�BÔ/ÒH�ÒLFÔAX�
5FË� DÖDMÔH�.HËDÔ� BÔ$Ê� #@Í.ÔH� >ÍDÏ� 5ZI�5FËH� LÎPÔ� BHË@Í� F@Ö.Ã� #ÔLÃA>ÍDÔ�
5FË0Ã:ØË.ÒH�#>ÉÔ=×�#<�5ZI�5FË0Ã:ØË.ÒH�ÒBÔ:Ã� DMÃN�BHËFÔ<ÒH�3ÔK�ÒM&>ÍD�
#DÔ�LÎBÂT�3ÔKÓ�#AÖ�Ò.Ñ<LË�5ÓDË.Ô�AËDÉÔMH�BA³Ô��ÒaBHË.Ë�.?NÓ�DÔ�#AÖÔAÖ�CN�
3ÔK.Ã�#Ô?HË�ÒA$>ÍÒD�Ô���
�

���� 0ÖDK<Ø � ��
FËËNË=�0ÒDK<Ô� MÌ� 0»M<ÒaÔ0Ö�BHË3ÔNAÔ�B~=Ë� LÎB.ÉÒH�LÅ3AÔ� Ò?$>Ô*� Ô� Ò=<Ã�
0ÒDK<Ô�.HËDÔ�LFGÒH�L³ÔAÓGÒ0Ô�ÓFÔAXÃ�LÎBÂT�.HÔaÔ&>ÍD�Ô�0ÒDK<Ô�FÃ/Ö=Õ�
EÔÒD�5ZI�.ÂKË��LMEÔ0Ó�5ZI�BHË3ÔNAÔ��Ò5ÐDDËDË@=ÔH�LÃHOÔ���=>Ô�#<.Ô��
DA5Ô=� ?»DÖH� L9Ë.� BHË3ÔNAÔ� &BÒH� MÌ� BaÉÖÒDLË=� ÒMÔ$>ÍD� Ô� DÎJÔAÃ.»F�
DË.JË=� F�Ë0Ã:ØË.Ã� ÒA$� DÂOHÔ5ËH� DË.ÔJ� .HÔaËD� *DÎ� >ÍDÔ� DÂOHÔ5ËH� LÃHOÔ�
.HÔaËD�Ô�

�

                                                                                                                                                        �
 #AÖLDÃ�.HËDÔ�BÅDÉHÃ�BfÔ�?Ë#ÔaËDÏ�aÔMÔ�Ò4Ô8�ÒBÔ:ØÃ�#bNÒH�3ÔK.Ã�B»0Ô:Ø�.HËDÔÒH�

LÔMÔaÖ�.HËDÏ�*MÔ�LMË=��IË5�DÖDL³Ô�,�BfÔ�.»G�?̧ÔHÔ�ÒCÒH$�#Ô<ËDÔ�DÖDL³Ô�HMËD��aÔMÔ�
B:ØË#Ô�,�#L³ÔGÓ�ÒBÔ:ØÃ3ÔK�ÒL¸]Ô.Â=�.HËD�,�DbÍDÔH�DË.¦�DÖDL³Ô�ÒaÔ0Ô$DÔÒH�LMÒaÔ0�
.HËDÏ   
 �

 L³ÔAÓG�*DÎ� DÔMÔH� DÖDMÔH.ÔHÓXH�5ZI5Ô=� ?»DÖ� ,� ÒLDÔH�#ÔDJÖ.=Ô.Ã� ?Â�ËÒH�
H/Í�5ZI�BHË3ÔNAÔ�ÒMD�aÔMÔ�?Ó1ÉL³ÔGÓ�5ZI�BHË3ÔNAÔ�#AÃ�ÔA�B»=Ë�ÔÒH�ÒB»ÔzÔMA�
ÒaÔ0Ô$DÏ�&BÒaÔ0Ó�,�LMEÔ0Ó�5ZI�LCÔ�.HËDÔ�Ò.ÑJN��0»ÔFÒ0Ô�Ó��#ÔDJÖ.=Ô.Ã�aÃ0¹�
DA�BHË3ÔNAÔ�,�5ZI�BÃAHÃ~ÔHÒH�LMÔG.�ÒMDÏ�*>ÍBÔ$Ê�0ÒDK<Ô�*DÎ�0»ÔFÒ0Ô�Ó�,�
DËEÔ0ÓG� .FÉ3ÔHÓ� F�ÒH�#ÔÒIÔ3AÔ� *DÎ� AÅ=A=̧� L�ÔA� BÔ$Ê� L¸Ô@ÓA=Ô� BÔ$Ê� #ÔDJÖ.=Ô�
HMË4ËÏ 
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��� .Ø9�,�#<.Ø9�5ZI5Ø=�?¿DÚ��
�
����#<.Ø9�5ZI5Ø=�?¿DÚ � ��

DËEËAµ�B».ÔHH�#<.Ô9�DA5Ô=�?»DÖ.Ã��AËH�H�EÔDÒH�#FN�.HÔaÔ&>ÍD�Ô�aÔMÔ.Ë�
L³ÔAÓG�ÒIÔ.XÃ�/Ô?Ö��L¸ÔL³Ö�LÃHOÔ��ÒHÔ50ÔH��#Ô5ÓDË.Ô�ÒaÔ0Ô$Ò?DÔ�LMË=�DËEËAµ�
&Ò?ÖÔ0� FÔ�FÒH� DÖDLÔGÓ.� IÔE� BMÃbÔ&>ÍDÏ� CNÒH� *� ÒO=»ÒH� #Ô/Í� ?Â�Ë#Ô�
EÔDÒH�&BÍÔ?A�,�#ÔG�DMÃ0Ã<�D;ØË>ÍDÏ��&oF�FÔAH��B»FÔ<�B=»
��,�&Aµ=�FÔAH�
&BÍÔ?A� .HÔaÔ$� � H�ÔAÓHÃ� #@Í.� #ÔG� .HËDÔ� =>Ô� BHË3ÔNAÔ.Ã� AËH�H� ,� LÃ?Â;Ø�
.HÔaÔ$BÔHËDÏ�
�

����.Ø9�ÖaØ0Ø< ��� ��
5ZI�LÎB?�D;Ô$DÔ�BÔ$Ê�#@Í.�DËPÔAL�=�AËÒDJ�*DÎ�#Ô/Í?ÂJË#Ô�EÔÒD��AËH�H�
5ZI� BHË3ÔNAÔH� DÖDL³Ô� � ,� � &Aµ=� #FN� B».Ë»GÔ� ÒaÔ0ÃÊ� � 5ZIÒH� /ÃD� &Aµ=�
FÔAH�.Ô9�&BÍÔ?Ë=�ÒMÔ$� �L³ÔAÓG�ÒIÔ.XH�=>Ô�.N.ÔH/ÔAÔH�#DJÖ.=Ô�BÅH<�
.HËDÔÒH� LÔMÔaÖ� .HÃ>ÍDÏ� #AÖ� L³ÔAHÃ� .Ô9H� #ÔF?ÔAÓ�� 1ÒHÔ$� 5FËÒH� DÖÔB.�
DÂOÒHÔB<��.DÔ8�#Ô?Ë�=Ë#ÔHËÒH�DÖDMÂ=�BÖÔÒAI×�,�ÒDÔ:ØÉ�$=ÖÔ?ËÒH�AËFµFÔAH�
.Ô9�DÔ�.Ô9H�DË.¦�DÖDL³Ô�DÖDMÔH�.HË�5ZI��&BÒH�B:ØÃ>ÍDÔ�3ÔB.Ã�.FÔaÔ$�
BÔHË>ÍDÏ�

                                                 � ?Â�Ô��#�GA�EËoË.�0ÒDK<Ô��0»ÔFÔbN�BHËDÔHFÔAXH�#<.Ô��DA5Ô=�?»DÖ�&BÒH�
#@Í.� AËEÉHJÓN=Ô� LÅ3Ô*Ï� .Ô9� 0kË� >ÒH� FÔ=»� ÒHÔ50ÔH� B»?ÔA� .HÃ>ÍIÔ� ÒDÒN�#<.Ô��
DA5Ô=� ?»DÖ� AÓGFË=� ÒHÔ50ÔH� Ò?$>Ô*Ï� 5ÓDA3.»�� #FN� £H� ,� #FNB~=Ë� &BÒH�
0ÒDK<Ô�� ?Ó1ÉL³ÔGÓ� � #FN£H� AË~ÉÔH<� .HËDÔÒH� LÔMÔaÖ� .HËDÏ� L³ÔAÓG� ÒIÔ.X� ?̧ÔHÔ�
0»M<ÓG� #FNDÖDL³Ô� ?̧ÔHÔ� ?Ó1É� FË#Ô?Ó� DË£Â=� =>Ö� ÒaÔ0Ô$D� aÔMÔ� ?Ó1ÉL³ÔGÓ� 5ZI�
BHË3ÔNAÔÒH�LMÔG.�ÒMDÏ�#<.Ô��DA5Ô=�?»DÖ�BHË3ÔNAÔÒH�AÅ=A=̧��?Ó1ÉL³ÔGÓ�FÅIÖ�
DÂ~ËÒH�LMÔG.�ÒMDÏ�*MÔ�DMÃBHËFÔ<ÒH�FËNÃ>ÍDÔ�#<.Ô���DA5Ô?�?»DÖ�=>Ô�5ÔÒN<Ë.Ô9��
Ò0Ô/Ô?Ö���3HÔ�,�.8Ô�aÔ&>ÍDÔ��Ò.�Ã��JÔN��JË#ÔNËB=»�*DÎ�#AÖÔAÖ�#<.Ô��5ZI5Ô=�
?»DÖ�BÔ$Ê�&}Ë�Ï�
�

AËG�<� DËMËA� DÖDL³Ô� Ò.»=Ô� ,� DËÒ.»=Ô� LÎ/ÖÔÒH�DÂ~Ë� 18ËDÔ� LM� .ÔHDÔH�5AË=� /\É� .F×�
.HËDÔÒH�LÔMÔaÖ�.HËD�Ô�Ò0Ô�ÓFÔÒA�D5ÔHHÃ�&3Ë=×�FÅIÖ�BÔ$DÔ�AËFÒ��L¸GÎ�LMÔG.�?N�
09A� .HËÒD� Ô� *MÔ� ?̧ÔHÔ� Ò0Ô�ÓFÔÒA� JTËJÔNÓ� ÒMDÔ� LM� ?Ó1ÉL³ÔGÓ� #FNOF� BHË3ÔNAÔ�
B~=Ë.Ã�0»M<�.HËÒD�Ô�&T�BHË3ÔNAÔ�B~=Ë.Ã�LMÔG=Ô�.HËDÔ�BÔ$Ê�5ZI�DËEÔ0��BbÔG=�,�
L³ÔAÓG�5ZI�LÃHOÔ.ÔHÓ�Ò0Ô�ÓFÔÒA�*.Ô9Ë�ÒMÒDÏ�D5ÔHH�DË.ÔJ�*DÎ�D5ÔHH�#L³ËH=Ô.Ã�
M»ÔL�.HËDÔ�AËFÒ��*.�L¸GÎJÔLË=�*DÎ�LEÖ�Ò.�»Ë.�#<.Ô��DA5Ô=�?»DÖ�ÒDÔ:ØÉ�LMÔG.�
ÒM&>ÍD� Ô� � � *MÔ� F�� #LÔ@Ã� D5ÔHH� B»=Ë.ÅNÔFÍ.� B»EÔD�� FÅIÖ� #L³ËH=ÔÒH� M»ÔL� *DÎ�
0Ã<ÔFÍ.FÔA�LÃAË�Ë=�.HËDÔÒH��LÔMÔaÖ�.HËDÏ�B»JÔLAË.�,�#Ô>ÉÍ.�LÎLªÔH�FÔ�FÒH�HÔ5ÖH�
*.3Ô8Ë#Ô� #@Í.ÔH� �Monopoly�� .»FJÕ� M»ÔL� BÔ$D� *DÎ� ,:ØËJÔ� 5ZI� &AµGA� AË0F�
�OFDC��D5ÔH�DÖDL³ÔÒH�*.�B»FÅ/�EÅFË.Ô�0»M<�.HËDÏ�

��� DËAËÒaÔ0��FÅIÖ�AË~ÉÔH<��#FN�*DÎ�DÔ<Ë5Ö�AÓ=Ë�&oF�ÒaÔ0Ô<.Ã�LÃAË�Ë=�.ÒH�Ô� 
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�
����.Ø9�JTÏ��JÏ©ØGAÖH�DÚDMÆ=�.Ø9�,�.Ø9�3ØMÏ?ØH�BHÏ3ØNAØ��

5ÔÒN<Ë�.Ô9H�DÖDMÔH.Ã� ÒHÔ.ËDÔ�AËFÒ��*I×BË5Ë�0ÖÔL×�*DÎ�#AÖ�#<�BÔH�ÔHË.�
JTËH� L?×DËAËÒaÔ0� .HÔaÔ&>ÍD� Ô� .ÔaÉÖ?O=Ô� DÂ~Ë� 18ËÒI� JË¦ÒO=»ÒH� &BÍÔ?A�
#AÃBÔ=ÒH� .Ô9H� DÖDMÔH� .FËaÔ*Ï� .Ô9� ,� BÃAÕ� DÖDMÂ=� .Ô9� &BÍÔ?Ë=� 5ËAËK.Ã�
AËFÉÔ<� FÅN.� #@Í.� DÖDMÔH� .HË� B?ÅK<� LÂ�Ë� .HÃ>ÍDÔ� $L¶Ô=H� DÖDMÔH.Ã� � .F�
.HÔaÔ$BÔÒHÏ� JË¦� ÒO=»ÒH� .bÔFÔI� HÅÒB� .Ô9H� DÖDMÔH� BHËDÒoÉ� BHËÒDJ�
&BÒH�.F×�/HÔB�B»EÔD�B:ØÃ>ÍDÔ�DË.¦�EÔDÒH�.BÔ�Fk.Ã�DÖDMÔH�.HÔaÔ$BÔÒHÏ�
�

���� 5×DÏ.Ø�AÏDÍØM�BØ$Î�5ZIH�DÚDMØH � � �,�5×DÏ.Ø����
5ZIÒH�HMÃ>ÍDÔ�L³ÔAÓG�ÒIÔ.FÔAXH�5ÓDË.Ô�AËDÉÔM�BÓ$Ê������H�5ZI�AÓ=Ë�
#AÃaÔGÓ�� .Ô9� ,� #<.Ô9� DA5Ô=� ?»DÖ� &BÒH� B»>F� #@Í.ÔH� HMË4ËÏ� L³ÔAÓG�
ÒIÔ.FÔAXH�5ÓDË.Ô�AËDÉÔMH�&T�#@Í.ÔH8Ë.Ã�LFÔA�EÔDÒH��BÃHÃK�FMËNÔ�&EGX�
BÔ$Ê��FÔAÖ=Ô�?Ë#ÔaÔ$>ÍDÏ�&EG�BHË3ÔNAÔ�,�#<Ã�ÒaÔ5AÔÒH�*MÔ�L³ÔA�BÔ$>ÍDÏ�
ÒIÔ.FÔAXÃ�5ZI5Ô=�?»DÖ�,�5ZI�BHË3ÔNAÔ�ÒO=»ÒH�LFÔA�,�AË}ÉË��#@Í.ÔH�
FËNËÒI�MÌ�5ZI�LÃHOÔ�LM�5ZIEËoË.�5ÓDË.Ô�BÔ$Ê�*MÔ�ÒB»ÔzÔMA�ÒaÔ0Ô$DÔ�LMË=�
L³ÔGÓ��AËH�H�#Ô5ÓDË.Ô�ÒaÔ0Ô$�Ò?$�BÔHËD ! " Ï�

�

                                                 
���&?ØMH<� �� &oHÔbN�,�MËFÔN3�B»Ò?JÒH�LF£�.Ô9�DnA.Ã�5Ô=ÓG�5ZIAÓ=Ë� u
�����LMÒaÔ0�.ÒH���
�
5ÓDË.Ô É̂A� BÔ$Ê� DA5Ô=� ?»DÖH� LÎ0»M� ÒIÔ.FÔAXÃ� *.� LÔFÔ5Ë.� LÃHOÔ� B»?ÔA� .ÒHÏ�
DËÒJK.HË��#<�.ÂKË�(=ÃÒH�/Ô?Ö��Ò0Ô/Ô?Ö��5ÔÒN<Ë.Ô9�*DÎ�#AÖÔAÖ�B?Ô>É�ÒaÔ0Ô$Ò?$�
*MÔ�0»ÔFÓ<�.ÂKËEËoË.�#>ÉAÓ=Ë.Ã�LÃ?Â;Ø�.ÒHÏ�
�
��� LÎ0»M.ÔHÓ� � ,�B».Ë»GÔ.H<.ÔHÓFÔÒA�F5ÃHËEËoË.� L³Ë=ËHÃ� =ÔXH�?»DÖH�FÅIÖ�BÔ$DÔH�
L³Ë=Ë.Ã�BMbÍÒDÏ�*>ÍHÃ�FËNÃ>ÍDÔ�FÅIÖ�LDÉAËFµ�FËNÃ>ÍDÔ�F5ÃHÓ�£H9ÔHÃ�#@Í.�HMËDÏ�#=Ö@Í.�
J»F� #ÔDJÖ.� .HÃ>ÍDÔ� ?»DÖ� aÔMÔH� AË5H� FÅIÖ� .F×�� a>Ô� JÔNB=».Ã� LÃHOÔ� ?Ë#ÔaËDÏ�
ÒaÒM=Ã� 0HËD� LÎ0»M.ÔHÓ� FÔÒA� 3NËDÔ� BÔ$Ê� *>ÍÒH� AËEÉH� .H�Ë� � ,� =ÔX� BÔ/ÒH� #AÖ�
5ÓDË.ÔH�BA³Ô�.F×�#4ËÏ�
�
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����DA5Ø=�?¿DÚH�0Ç<ØFÑ.�FØA�D~ÍA $&% �*DÒ�5ZIEÏoÏ.�DÚDLØG��
#<.Ô9�DA5Ô=�?»DÖ��-K@ÓG�0ÃN¹�,�.Ô9.Ã�Ò.DN�0]Ë=�.HË�DË.»ÓD8Ô�BÔ$Ê�B»£Ã=�
.HËDÔ� #ÒBOÔ� ÒL0Ã:ØË.H� 0Ã<ÔFÍ.� FÔAÒH� DË.ÔJ� .HÔaÔ&>ÍDÏ� CN=Õ� 0HËD�
LÎ0×»M.ÔHÓ�,�B»£Ã=.ÔHÓX�#ÔG�D;ØËDÔ�LÎÒ0�LÎÒ0�BÃHÔ�5ZI�ÒO=»HÃ�DÔKËÉ.�#ÔGH�
BHËFÔ<�D;ØËBÔHËD� Ï�5ZIÔbNÒH�DÔL�.HÃ>ÍDÔ�Ò0Ô�Ó0Ã:ØË.H�?O=Ô�DÂ~Ë��LÃHOË=�
Ò0Ô?ÔF�L³ÔA�LÂ�Ë��#ÔAÃ�ÔAË.�(<�LÃDË@Ô�,�DË.¦�D5ÔHH�LÂ�Ë�ÒMÔ$BÔHËÒI�DA5Ô=�
?»DÖ.Ã� ÒA$� DÖDLÔG� .HËDÔ� L�D� ÒMÔ$BÔHËDÏ� FÔI×� BHËDMA� BÔ$Ê� LHN�
AËGF.ÔAÃA×�DÖDLÔGH�&Aµ=ËÒH�LÔMÔaÖ�.HËDÏ

�
��� Ö5ÔD�DÏDÏ@=Ø�LÒHO<�H<A×=Ï�
�
���� Ö5ÔD�DÏDÏ@=Ø

')(
���

5<ÔJÃ<Ô�,�B»FÃ/�&QË?�B»5Ô=Ë��BJÄBOÓ�DÔLL³NÓ0Ã:ØË.�DAÖ5ÓD�DËEÔ0��0ÒDK<Ô�
LÎL³ÔH� LMÒaÔ0ÒH� � Ò0Ô�ÓEËoË.� ?Ó1ÉL³ÔGÓ� BHËÒDJ� BHË3ÔNAÔ� ?¸ÔHÔ� � Ò5ÐD�
DËDË@=ÔH� LÎHO<� .HÔaÔ&>ÍDÏ� � 5<ÔJÃ<Ô� &QË?� B»5Ô=Ë0Ã:ØË.� DbÍHMËÒD�� � AÅ#Ô�
B»5Ô=ËH� #ÔDË�ÔH� ÒM&>ÍD� ,� Ò.Ñ<LË� B»5Ô=Ë.Ã� � #Ô&� DËIÃ�� ÒMDÔ.Ã� ?Ë#ÔaÔ&A>ÍD�
DHÎ� DËIÃ�� ÒMÔ$aÔ$>ÍDÔ� &QË?�DAÖ5ÓD� BÃ<Ë� ÒCHË� #ÔLË>ÍÒDÏ� � ,:ØËJÔH� Ò5ÐD�
DËDË@=ÔH�*.�DË£Â=�=ÔIË.Ô�ÒMÔ$>ÍDÏ��
�

                                                 
���.bÔFÔI�ÒaÔ0Ô<�DÂ~Ë�.HÔaËDÔ�LMË=�=Ô
H�AËG�<�Ò.ÔMN�.HÔaËD� �Unshockled�� Ô�
AËG�Ó=�BHËÒDJ.Ã�aÃTË� LÎ0=�.HÔaËD�aÔMÔ�?¸ÔHÔ�#<Ã�� Ò4Ô8�,�F�F�DÖDLÔGÓ.�LÎL³ÔH�
#ÔH��,�.ÔaÉÖOFÒH�LMÔG=Ô�B»?ÔA�.HËDÏ�#ÔDJÖ.�DËAËÒaÔ0��AËaÃTË�,�#ÔGH�DÂ~ËBÔ$Ê�
BHËÒDJ�5AË=�&?×ÒD0�,�#=Ö@Í.�#FNH�EG�F�ÒH�L�ÃNA�HOÔ�.HÔaËDÏ�LH.ÔHXH�
AÓ=Ë�a>Ô�JÔNF�Ë��.H=.N��DÔ&ÊJ��Fk�*DÎ�.Ô05�AÓ=ËÒH�?Â;Ø�*DÎ�#DË3NË=�HMËD� Ï�
.bÔFÔI� ÒaÔ0Ô<ÒH�LH.ÔH�#Ô>ÉË.�LÔMÔaÖ�H/ÍÒD�AÔMÌ�aÔMÔ�1ÒHÔ$�&BÍÔ?A.ÔHÓFÔAXÃ�
.F×�FÅIÖ�AË~ÉÔH<���.HËDÔÒH�LÔMÔaÖ�.HÃ>ÍDÏ�*,+ ,:ØËJÔ�5ZI�DËEÔ0�5ZI�BHË3ÔNAÔH�9Ë.<Ô�£HÒH�DËÒJK=̧�#Ô<ËBÔHËDÏ�Wildlife 
Institute of India, Salim ali Centre for Ornithology���SACON��B»EÂ=ËX�LMÒaÔ0ÒH�*.�
LMEÔ0Ó�.FÉ�0ÒDK<Ô�.ÔaÉÖ.»F.Ã�#ÔÒ0$ÒADÏ�
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���� LÇHOÏ=�#bN
.0/
���

DÖÔB.�#bN�LÃHOË=�#bN�F@ÖÒH�#�ÉEÃT�ÒMÔ$>ÍD�Ô�LÃHOË=�#bN�F@ÖÒH�Ò0Ô�Ó�
LÎHOË=� #bN� HMË>ÍD� Ô� LÃHOË=� #bN� DMÃ� 0ÃHÃ=̧BÅjÉ� =>Ô� Ò5ÐD� B»5Ô=ËH� B»Ô.Â=Ë.�
DÔLL³NÓ�ÒMÔ$>Ô*� Ô�*MÔH�LÃHOÔ�,�LÃBHË3ÔNAÔ�.HËDÔ�BÔ$Ê�L³ÔAÓG�5ALÔ@ÔH<XÃ��
#ÔDJÖ.ÓG� ÒB»ÔzÔMA� ÒaÔ0Ô$� ?Ë#ÔaÔ&>ÍD� Ï� *MÔ� LMË=� � Ò0Ô�ÓEËoË.� BHËÒDJ�
BaÉÖ8A� BÔ$Ê� LÃDË@Ô� LÃÒaÔ0� LÂ�Ë� .HË� ÒIÔ.X� 5ÓDA� @ÔH<H� FÔAÒH�&Aµ=Ë� #Ô<Ë�
BÔHÃ>ÍD�Ï�
�

���� LÇHOÏ=�#bNH�DØMØÖH�LÒHO<
132
��

Ò.DN�LÃHOË=�#bN�AÃÒMÊ��3ÔK5FË��LF£�5ZI�#bN��BDË=»�DÔ�@ÔFËÉ.�L³N�EÔDÒH�
DË3ÔH�.HÔaÔ&>ÍDÔ�Ò=Ô8Ô��L�L�Ë#Ô�#bN�,�&B.ÅN�#bNÒH�DË�*.�LÒZ�Ò5ÐD�
DËDË@=ÔH� LÎHO<� .HÔaÔ$� BÔHÃ>ÍDÏ� LÎHOË=� #bN� DÔMÔÒH� DAÖ5ÓD� ,� F<ËK�
EË=ÒH�18Ã>ÍDÔ�DËDÔ?�,�LÎ1KÉ.Ã�.F�.HÔaÔ$�>ÍDÏ�BDË=»�Ò=Ô8Ô0Ã:ØË.H�3ËMµ8Ë.H<�
.HÔaÔ$�ÒL0Ã:Ë.Ã�Ò0Ô�Ó�LÎHOË=�#bN�F@ÖÒH�#�ÉEÃT�.HÔaÔ$>ÍD�Ô��

�
�������B¿Ø<×�&?ÚØA��&QÏ?�&?ÚØA���DÆO�&?ÚØAH�LÆ�Ï��

5ÓD5�Ã� ,� DÂOI=ÔH�AÅ#Ô� LÂ�Ë� ,� LÎHO<�BÔ$Ê� Ò.DN�Òa�B»Ô<Ó� �&QË?� �� DÂOÔ?Ë�
&?ÖÔAH�LÂ�Ë�.HÔaÔ&>ÍD�DÔ�=Ôr&BÒH�0ÒDK<Ô�.HÔaÔ&>ÍD�=ÔMÔ�AÃÒMÊ��ÒL0Ã:ØË.�
F�� 5ALÔ@ÔH<XÃ� � 5ZI� LÎHO<H� JËOÔ� ,� FÒAÔH�A� BÔ$Ê� aÒ>�� DÖDL³Ô��
.HÃÃ>ÒD�Ï�
�

��

                                                 
���HÔ�»ÓG�&?ÖÔA�,�#EGÔH<Ö�LDÃ�DË.ÔJ�,� ÒD#Ô$A�3ÔBHÃ�DbÍBÔHËDÏ�F@ÖDoÉÓ� � ,��
=8�#bNÒH�DLDÔL�.HÃ>ÍDÔ�Ò0Ô�ÓFÔÒA�LN/�EÔÒD�Ò5ÐD�DËDË@=ÔH�LÎHO<HÃ�IÔEDÔA�
ÒMÒD�,�=ÔMÔ�BÔ$DÔBÔ$Ê�?Â;Ø�AËMË=�L¸Ô>É�DÔ�$]Ô�HMËDÏ�LÎHOË=�#bN�LDÃ.Ã�BHËFÔ5ÉË=�,�
aÃTËaÃT� .HÔaÔ$� Ò0Ô�Ó� LÎHOË=� 5ZI� $=ÖÔ?ËH� L³ÔA� HMËDÏ� FAÃKÖ� ,� DAÖ5�Ã� F�ÒH�
DËDÔ?H�FÅN�.ÔH<�LDÃ�0ÒDK<Ô�FÔ�FÒH�ÒaÒ=?ÅH�L�D�?ÅH�.HÔaËDÏ�O=ËBÃH<�FÔFIÔ�
LDÃ�#0»Ô@Í.ÔH�Ò?$�LFÔ@ÔA�.HÔaËDÏ�#<�&BÒEÔ0Ë�DÖDMÔH�a>Ô�BHËÒDJ�BaÉÖ8A�?̧ÔHÔ�
&EG� a>Ô�� &?ÖÔA� BHË3ÔNAÔ� ,� L³ÔAÓG� Ò0Ô�ÓFÔÒA� &B.Â=� ÒMÒD� Ô� #>ÉÔ=×� BHËÒDJ�
BaÉÖ8A�#ÔGH�*.�&LÍ�LÔ5ËD�*DÎ�=?̧ÔHÔ�JË.ÔHÓFÔAX�0=ËDË@Í.Ã�.ÒF$�?Ë#ÔaÔ$�BÔHËDÏ�
JÔHÓHË.�,�aÔ�Ë.�EËoËEÅFË�?̧ÔHÔ�.FÉ3ÔHÓFÔAXH�.NÒ.ÑJNH�DÂ~Ë��ÒMD�Ô�?Ó1ÉFË#Ô?Ó�FËNË=�
0ÒDK<Ô�?¸ÔHÔ�5ALÎ/ÖÔ�,�L9Ë.×�AÓ=Ë�B»<GA�ÒO=»ÒH�LMÒaÔ0�.HËD�Ô��
�
���JË.ÔH�&BÒH�AËÒK@ÔPÔ�HMËDÏ�DAÖ5�Ã�LÎHO<�#Ô$A�#�0É=�6FKHGXOH��ÒH��
L³ÔA�BÔ$>ÍDÔ�5�Ã� �a>Ô�DÔ1�,�MÔ=Ó�.Ã�FÔHËDÔH�OF=Ô�#ÔDJÖ.�L³ÒN�HÔ5Ö�LH.ÔHXH�
BÔ/ÒH�AÖ£�HMËDÏ�DAÖ5�ÃX�?̧ÔHÔ�ÒM&>ÍDÔ�O=Ë�a>Ô�0ÂM�BÔNË=�BJÃBOÓ��CLI�A��DÔ�
FAÃKÖ�5ÓDA�BÔ$Ê�=ÃH��O=ËBÃH<H�DÖDL³Ô�a>Ô�L�D�ÒMDÏ�
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����L·ØA×G�JØLA�,�LMEØ0×�5ZI�BHÏ3ØNAØ�
�

���� FÏNÏ=�5ZI�BHÏ3ØNAØ
798
���

0»ÔFDÔLÓFÔÒA� ÒaBHË� ENEÔDÒH� 5ZI� LÃHOÔ� .HËBÔHËÒD� *DÎ� 5ÓDË.ÔH�
#ÔDJÖ.=Ô.Ã� ÒFnÔ$�BÔHÃ>ÍÒD�� ÒL>ÍBÔ$Ê� #Ô$A0=�,�B»JÔLAË.�DÖDL³ÔÒH�
BHËDoÉA�ÒMÔ$>ÍD�Ô�#>ÉÔ=×�0»ÔFDÔLÓFÔAXH�&?ÖF.Ã�#Ô$A0=�ĻÓ.Â=Ë�FËNË>ÍD�
Ô�FËNË=�5ZI�BHË3ÔNAÔH�DÖÔB.]ÔÒH�DÂ~Ë�BÔ$>ÍD�Ô�
�

���� 5ZI�Lo¼
: ;
���

#<5ZI�.ÔaÉÖÒH�5ZI5FËH�?ËJÔMÓA�DÖDMÔH.Ã�LÓFË=�H/ÍDÔ�BÔ$Ê�5ZI�
Lo̧� LÃHOÔ� B»?ÔA� .HÃ>ÍD� Ï� #BHBOÒH�� AË}ÉË�� ,� L9Ë.×� Ļo¸Ô@Í.ÔH� 5ZI�
&BÒH� AËEÉH� .HÃ>ÍDÔ� L³ÔAÓG� ÒIÔ.FÔAXÃ� 5ZI� LÃHOÔ� ,� *MÔH� AËH�H�
DÖDMÔH�BÔ$Ê�ÒB»ÔzÔMA�ÒaÔ0Ô$>ÍD�Ï�
�

                                                 
���5ADL=Ë� BÔ/ÒH�5ZIH�#>É� ÒM&4Ë�� 0»ÔFDÔLÓFÔÒA�=ÔMÔH�HO<ÔÒDO<�.HÃ4�Ë� Ô�
LÔ@ÔH<=ÕEÔÒD�*MË� HO<ÔÒDO<�.ÔaÉÖÒH�DA�DËEÔ0�LMÔG=Ô�B»?ÔA�.HË>Ô*� Ô� L³ÔAÓG�
#bNÒH� 3ÔIË>ÍDÔ� 5ZI� HO<ÔÒDO<� DÖDL³Ô.Ã� L¸Ó.Â=Ë� FËNË>ÍD� Ô� 5ZI� LÃHOÔÒH�
0»ÔFÒ0Ô�ÓFÔAXÃ�#�ÉEÃT�.HËDÔ�AËFÒ��,:ØËJÔÒH�#AÃ.ÅN�BHËL³Ë=Ë�,�LÔF>ÉÖ�HMË4Ë�Ô�*MÔH�*.�
AË].� &?ÔMH<� ÒM&4Ë�� ,:ØËJÔÒH� 5ZI� LÃHOÔÒH� #�ÉEÃT� ÒMÔ$>ÍDÔ� 0»ÔFLÎ/ÖÔ� � ,�
ÒLFÔAX�LÎ09A� Ô�DËEËAµ�5ZI�a>Ô�0»ÔFÖ�5ZI��aÃ0¹�5ZI�BHË3ÔNAÔ�,�Ò0Ô�Ó�5ZI�
BHË3ÔNAÔ0Ã:ØË.Ã� BHËDoÉAÓG� ;ØÔbÔÒH� H/ÔaËD� aÔMÔ?¸ÔHÔ� DËEËAµ� .ËLFH� 5Ô0ÔÒH� 0;ØË�
&9Ë>ÍDÔ�5ZI�L¸GÎ�JÔLË=� ÒMÔ$BÔHËÒDÏ� Ò0Ô�ÓXH�L¸GÎ�JÔLA�L³ÔBA�AËFÒ��aÃ0¹�5ZI�
BHË3ÔNAÔ�*.�FÔ�F�LÔ5ËD�Ô�
�
���Lo¸Ô@Ó.ÔH�*.�AË}ÉË��BaÉÖÔGH�5ZI�EË=ÒH�BHË3ÔNAÔ0=�BHËDoÉA.Ã�#AÃÒFÔ?A�
.ÒHÏ�B=Ë=�5FËÒH� �DÂOÒHÔB<��B=Ë=�5FËÒH� �=Â<ÒHÔB<��DÂOÒHÔB<HÃ�DËDË@�B»Ô.Â=Ë.�
5ZI�$=ÖÔ?Ë�DÒ�ÔD£�B».Ë»GÔ�,�LMEÔ0Ó�5ZI�BHË3ÔNAÔ�AÓGFÔDNÓ��L³ÔAËG�ÒIÔ.XH�
HG=Ë� L¸=̧H� LÃHOÔ� ,� ?Ó1ÉL³ÔGÓ� 5ZI� BHË3ÔNAÔ.Ã� LMÒaÔ0� .HËDÏ� &?ÔMH<� L¸HÃB�
,:ØËJÔH� ������ HÃ� � &~¸É� 0»ÔFÒH� BHËLÓFÔÒH� Òa&Ê9Ë� 5ZI� #bN� B�Ë.Â=� ÒMÔ$4Ë�
ÒL9ÔÒH�0»ÔFÖ�5ZI�HÔ5L¸�5FËÒH�HMËBÔHËDÏ�AËFµIË/Í=�HG=Ë�DÖDL³Ô�HMËD�

���5ZI�*DÎ�1ÔL�>ÍDÔ�5FË�.ÂKË�.ÔaÉÖÒH�DÖDMÔH�BÔ$Ê�D?ÒN$DÔÒH�.8.<Ô�HMËDÏ�
���.Ô��,�#<.Ô��DA5Ô=�?»DÖ�5ÓDË.Ô�AËDÉÔM�BÔ$Ê�DÖDMÔH�.HËBÔHËÒDÏ�
���.Ô90kË�DÖDMÔH�LH.ÔH�MÌ�.HËBÔHËÒDÏ�
���0»ÔFÒ0Ô�ÓXÃ�.Ô90kË�#FN�.HËDÔH�AËK¶oË�ÒADÔÒH�LÃÒaÔ0�?Ë#ÔaËD�*DÎ�.Ô90kËHÃ�

,�#<.Ô��DA5Ô=�?»DÖHÃ�ÒHÔ50ÔHÒH�=ÔXH�#@Í.ÔH�HMËDÏ�
���BHËÒDJ0=�ÒLDÔ�BÔ$DÔBÔ$Ê�#@Í.ÔH�HMËDÏ�
���ÒBÔ:ØÃ3ÔK.Ã�L¸=��LoÉH/Í�LÃÒaÔ0�?Ë#ÔaËDÏ�
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���� A×=ÏAÏGF�,�B~=Ï
>@?
��

AÓ=ËAËGF� ,� B~=Ë0Ã:ØË.� #=Ë� L¶��� L]̧� ,� .ÔaÉÖ.ÔHÓ� ÒMÔ$BÔHÃ>ÍDÔ� ENË�
ÒMÔ$>ÍD� ,� *MÔ?̧ÔHÔ� B:ØÃ>ÍDÔ� B»EÔD0Ã:ØË.Ã� LFG.Ã� LFG� LFÓOÔ� .HËDÔLM�
AÓ=ËAËGFÒH�#ÔDJÖ.ÓG�BHËDoÉA�.HÔaÔ&>ÍDÏ�$]Ô�#AÃaÔGÓ�.ÔaÉÖ�.HËDÔ�
.>Ô8Ë�a>ÔL�D�.F�ÒMÔ$>ÍD�Ô�

�
�����BbØG=

ACB
�,�L·ØA×G�LÒL·Ø0Ç:ÜÏ.H�EÉFÏ.Ø��

ÒIÔ.X�?¸ÔHÔ� .HÔaÔ&>ÍDÔ� LMEÔ0Ó� 5ZI�BHË3ÔNAÔ.Ã� 0»ÔFBbÔG=� L.»ÓG�EÔÒD�
LF>ÉA�.HËDÔ�LMË=�*MË�.ÔaÉÖ�.HËDÔ�BÔ$Ê�&zÔM�B»?ÔA�.HÃ>ÍD�=>Ô�LMEÔ0Ë=ÔÒH�
AËÒ5� #ZÔ#ZÓ� EÔÒD� 5:ØË=� ÒMÔ$>ÍDÏ� *MÔ� LMË=� Ò.Ñ<LË� ?¸�̧� &BÃ5ËÒI� =ÔH�
LFÔ@ÔA� .HÃ>ÍD� ,� *� LF£� .>Ô.Ã� ÒA$� ÒIÔ.X� MË=� AËFÒ�� LH.ÔHX� LMË=�
#ÔÒIÔ3AÔ� .HÃ>ÍDÏ� ÒLMËBHË� Ò.Ñ<LË� ?¸�̧Ô=¹.� L³Ë=ËÒH� L³ÔAÓG� LÎL³Ô� DËÒJK� .HË�
5ALÎ09A0Ã:ØË.H� EÅFË.Ô.Ã� *MÔ� #@Í.HÃ� #@Í.� &zÔMË=� .HÃ>ÍD� ,� FÔAÖ=Ô� F��
Ò?&>ÍDÏ��
�

�����L¼GÒ�LMØG.�?N0Ç:ÜÏ.�LMÏ=�L�.Í��
L¸GÎ� LMÔG.� Ò0Ô�Ó0Ã:ØË.� =Â<FÅN� DÔ� =N� £HHÃ� 0<=Ô�Ë.� B».»ËGÔ.Ã� F5DÃ=� .HËDÔ�
LMË=� 0»ÔF� £HÒH� FËNËFËJË� LMEÔ0Ó� LÅ=»ÒH� 5ZI� BHË3ÔNAÔ� .HÃ>ÍDÔ� .FË8Ë0Ã:ØË.Ã�
L5ÓD��L¶�DÔ?Ó�.HÔ$DÔ�LMË=�0HËD�ÒIÔ.FÔAXH�ĻÔ>ÉH�LÃHOÔ�BÔÊ$�.ÔF�.HË>Ô*Ï�

                                                 
���*0Ã:ØË.�DËEËAµ�EÔKÔÒH��a>Ô�$ÎHÔ5Ó�,�,:ØË#Ô�EÔKÔÒH��$nHÒA8×�FÔ�FÒH�FËNËBÔHËD�
*DÎ�DA�DËEÔ0�,�#AÖ�L³ÔAHÃ�F��4BÔ�#Ô.ÔHÒH�FËNË�BÔHËDÏ�AËGFÔDNÓ0Ã:ØË.H�AËG�.�
ÒDÔ6�AÓG�.�,�AËG�<.ÔHÓX�?Â�ËÒ.Ô<HÃ� LFÓOÔ� .HÔaËDÏ� ÒL0Ã:ØË.�LMEÔ0Ó�B».Ë»GÔÒH�
=ÔMÔH�DË.ÔJ�.HÔaËD�*DÎ� LDÉLÔ@ÔH<XH�FoÔFo�*DÎ�5AJÃ<Ô<Ó�FÔ�FÒH�#AÃÒFÔ?Ë=�
ÒMDÏ�
�
Òa&Ê�Òa&Ê�AËGFÔDNÓH�L¶�=Ô�?H.ÔH�B:ØËD�*DÎ�HÔ5ÖH�DËEËAµ�B»Ô�ÒH�.ÔaÉÖ�L�Ô?AÔÒH�
Òa&Ê�DËEËAµ=Ô�HMËD��=ÔMÔH�AËFµIË/Í=�&?ÔMH<�ÒMIÔ�

• .Ë4Ë�DA/kÒH�.Ô90kË�3ÔKÓ�#FN�.HËBÔHËÒD�,�.Ë4Ë�#bNÒH�*MÔ�&BÒH�.8.<Ô�
HMËDÏ�

• *.Ô@Í.�0»ÔF.Ã�ÒA$�DA�LÎHO<�LFË=Ë�Ò0Ô8Ë*�L.ÉIÒH�.HÔaÔ$BÔHËD�.Ë�Ã�*MÔ.Ã�
LDÃ�L.ÉIÒH�ÒB»ÔzÔMA�?Ë#ÔaËD�AÔMÌÏ��

• DMÃ���#bNÒH�AÔ*D�LHBb�DA�LÎHO<�LFË=ËH�FÃ/Ö�#8�Ë��.Ë�Ã�#AÖ�L³ÔAÒH��
L³ÔAÓG�ÒA=Ô�#�O�#8�ËÏ�

• DA�LÎHO<�LFË=Ë�LMË=�3ÃTËAÔFÔÒH��0R8��DËEËAµ=Ô�HMËDÏ�
• DA�LÎHO<�LFË=Ë�5ZIÒH�DÔ&ÊJ�#FN�DnA�.HËDÔÒH�L¶�=Ô�AÔMÌÏ�
• DÔ&ÊJ�.ÔHË0HFÔÒA�Ò0ÔÒ8�?Ë�DKÉH�DÔ&ÊJ�?H.ÔH�.HË>Ô
�Ë��.Ë�Ã�Òa&Ê�#bNÒH�

DÔ&ÊJ�BHË3ÔNAÔ�MÃ*�ÒL9Ë�3ÔHËDKÉ�#�HÒH�DÔ&ÊJ�#FN�.HÔaÔ*Ï�
����BbÔG=�LDÃ�=ÔXH�@HÔD�Ô�9Ë.Ô?ÔH�EÅFË.Ô�BHËDoÉA�.HË4�Ë�aÔMÔ�?̧ÔHÔ�=ËAË�L³HÓG�
JÔLA.ÔNH�?ÔGÓ=̧.Ã�=ÃÒI$DÔÒH�LÔMÔaÖ�.HË4ËÏ 



Draft translation by Vasundhara DFEDFE

*MÔ� F�� #AÖÔAÖ� BbÔG=�� L��Ë=� LH.ÔHÓ� DËEÔ0�� =>Ô� BbÔG=H� DËEËAµ� 5ËAËK�
DË.»G�BÔ$Ê�D5ÔH�LM�ÒaÔ0ÔÒaÔ0�.HÔ$�>Ô*Ï�ÒLFÔÒA�AË5H�#ÔG.Ã�LDÃ�L?LÖX�
F�ÒH� LFÔA� EÔDÒH� DnA� .HË>Ô#Ô�ËË� Ï� L¸]N� #DL³ÔÒH� >ÍDÔ� L¸GÎ� LMÔG.�
Ò0Ô�Ó0Ã:ØË.�5ZI�EËoË.�&Ò?ÖÔ0�#ÔH��.HËDÔH�B».Â��FÔ�F�F��ÒMÔ$>Ô#Ô�ËÏ��

���� LFA¼Ï=�0¿ØF�DÏ.ØJ��
5ZI� #Ô/BÔ/H� LÓFÔ�� #bNÒH� BbÔG=ËHÔ5LÎL³Ô0Ã:ØË.H� LMÔG=ÔÒH� ÒM&>ÍDÔ�
LFA̧Ë=� 0»ÔFDË.ÔJ� .ÔaÉÖ.»F� DËEËAµ� .IÖÔ<FÅN.� ÒaÔ5AÔ� ,� .ÔaÉÖ.»F� 5HË#ÔÒH�
B»Ô.Â=Ë.� LÎDN� BHË3ÔNAÔ� �*A#ÔH*F�� BaÉÖÒDLË=� 5ÓDË.Ô� ÒHÔ50ÔH.Ã� &zÔMË=�
.HÃ>ÍDÏ�
�

���� #AÉLÇ3Ï=�#bN
G@H
���

L³ÔAÓG� 5ZI0Ã:ØË.H� L¸JÔLA� .ÔaÉÖ8Ë� #AÃLÅ3Ë=� #bN.Ã� BbÔG=ËHÔ5H� L�»LÔH<��
AËGF.Ã� NÔ0Ã.HË� .HÔaÔ$BÔHËDÏ� 5ZIÒH� HMÃ>ÍDÔ� ÒIÔ.FÔAXH� BÔH�HË.�
Lo̧Ô@Í.ÔH�,�DËÒJK�LÃDË@ÔLÃÒaÔ0.Ã�LÃHOË=�=>Ô�LÃLZ=�.HËDÔ.Ã�.ÔaÉÖ.ÔHÓ�*DÎ�
BHË3ÔNAÔ�ÒaÔ5AÔÒH�L9Ë.�DÖDL³Ô�H/Í�5ZI�DËEÔ0�DËÒJK�a=µ�ÒA$LÔHË>ÍDÏ�

                                                 
���&?ØMH<�L¼HÉB���a?Ë�L³ÔAÓG�#Ô?ËDÔLÓ�5ZI5Ô=�CNFÅN�&BÒH�AËEÉH�.H�Ë�Ò=ÒD�
ÒLFÔAXH� &T� #@Í.ÔH.Ã� LÃHOÔ� Ò?DÔBÔ$Ê� 5ZI� BHË3ÔNAÔH� IOÖ� &Ò}JÖ� ,�
.FÉÒaÔ5AÔÒH�DËMÓ=�#ÔÒI/Ö�HMËDÔ�&3Ë=×�Ï�#AÃLÅ3Ó=�#bNÒH�5ZI�BHË3ÔNAÔH�IOÖ�
&Ò}JÖ�,�.FÉÒaÔ5AÔ�L³ÔAÓG�#Ô?ËDÔLÓX�BÔH�HË.�#@Í.ÔH.Ã�LÃHOÔ�B»?ÔA�.HÃ4ËÏ�5ZI�
LÎB?H� DÖDLÔGÓ.� &ÒoÔNA.Ã� *:Ô$� ?Ë#ÔaÔ$BÔHÃ4ËÏ� ,:ØËJÔH� BÅDÉ1Ô8� BDÉ=FÔNÔÒH�
Ò.�»ÓEÅ=�ÒMÔ$>ÍDÔ�5ZI��/<Ë5�LÎB?�,�#Ô?ËDÔLÓ�LÎB»?ÔGH�B»LÎ0�AË#ÔaÔ&Ï�ÒL9ÔÒH�
/<Ë5�LÎB?ÒH�&ÒoÔNA�.HËDÔ.Ã� ÒMÒI�L³ÔAÓG�#@ÍDÔLÓXÃ� Òa=Ë.Ë�O=ËBÃH<�,�#AÖÔAÖ�
.H� DÔD?ÒH� /\É� .HËDÔ.Ã� ÒM&3Ë�� =Ô
H� MËLÔD� Ò?/ÍÒI� BÃHÔ� #AÃLÅ3Ó=� #bNÒH� /<Ë5�
B?Ô>É�&ÒoÔNA�*Ò=�&zÔM5A.�FÒAÒM&AÔMÌÏ�
�



Draft translation by Vasundhara IKJIKJ

����5ZI�DÏEØ0�,�B¿JØLA��JØLA�
�
��������5ZI�DÏEØ0�,�B¿JØLA

L@L
��

LMÒaÔ0ÓH�EÅFË.ÔÒ?$�L�ÃjÉ�HÅBÒH�L Ë̂=�L¸=��EÔÒD��B»JËOË=��AËÒ5�*.�DËÒJK��
ÒJ»<ÓH� ÒDÔIË� .F� EÔDÃ>ÍDÔ� =>Ô� FMËNÔ� BÃHÃKXH� LFÔA� #AÃBÔ=� >ÍDÔ� =>Ô��
.ÔaÉÖ.HËDÔ.Ã�$]Ã.�5ZI�DËEÔ0��AËH�H�EÔDÒH�5ZI�LÃHOÔ�*DÎ�BHË3ÔNAÔ�
BÔ$Ê�=N£HHÃ�LMEÔ0Ó=ÔÒH�FËNË�FËJË�.ÔaÉÖ�.HËDÔÒH�DËJ¸ÔL�.HÃ>ÍDÏ�*MÔ�5ZIH�
L³Ë=Ë� =>Ô� 5ZI� #bNH� DË.ÔJ�� L³ÔAÓG� ÒIÔ.XH� OF=Ô� DÂ~Ë�� L³ÔAÓG� LÎL³Ô0Ã:ØË.Ã�
LMÔG=Ô�.HËDÔ��BÔÊ$�.ÔaÉÖ�.HÃ>ÍÒDÏ��

�MONQP LØÒ09AÏ.�ÖaØ0ØÖaØ0ÖH�DÆ~
R0S
Ï��

LMEÔ0Ó�5ZI�BHË3ÔNAÔ.Ã�FÃ/Ö@ÔHÔÒH�B.Ô$DÔ�DA�DËEÔ0�#AÖÔA�LÎ09A0Ã:Ë.�
ÒL¸]ÔÒLDÓ�LÎ09A��0»ÔF£HH�LÎ09A�DÔ�ÒLFÔAX�LÎ1�LM�L�.É�H/Í>ÍD�Ï�
�

���� JØLA��
#@Í.� &Aµ=� JÔLA� DÖDL³Ô� 5ZI� L�.ÉÒH� >ÍDÔ� DMÃ� ÒIÔ.X� F�ÒH� DË3ÔH�
#ÔÒIÔ3AÔ� BÅDÉ.�L³ËH�.HÔaÔ$>ÍDÔ� *.�AÓ=Ë� L³ËH�.HËDÔÒH�LÔMÔaÖ�.HË>Ô*Ï�*MÔ�
LFG.Ã�LFG�*MË�DÖDL³ÔÒH�ÒMDÔ.Ã�>ÍDÔ�B»JÔLA�,�#AÃ�ÔA�L��ËG�BHËDoÉAÒH�
F��LÔMÔaÖ�.HË>Ô*Ï��

                                                 
���LÅ3ÔX0Ã:ØË.�ÒMIÔ��

• DËEÔ0H�L³Ë=Ë�OÃ?»�#Ô.HH�ÒMD�.Ë�Ã�AÓGFË=�AÃ#Ô�,�aÃD.ÒIÔ.XÃ�AËaÃTË�?Ë#ÔaËDÏ�
• AËGFË=�ÒLDÔEÃT�B»JÓO<�?Ë#ÔaËD��aÔMÔ�LMEÔ0Ó�#EËFÅ/Í�B».Ë»GÔ�,�DÖDL³Ô.Ã�0ÃHÃ=̧�

Ò?DÏ�
• .�Ã8HË.H<�,�$nHÒA8×�LÎÒaÔ0Ë.H<H�DÂ~Ë�ÒMDÏ�
• ÒLDÔ�LoÉ�a>Ô�0£/\É��L¸ÔL³Ö�/\ÉH�B»=ËBÅH<�LÒ�ÔK�5A.�ÒMDÏ�
• DÂoË�ÒaÔ5AÔ��Career Planning��DËÒJK�PÔA�#5ÉA�#ÔMH<�HMËDÏ�
• ?ÅH?ÅHÔ��*DÎ�.�LÔ��#bNÒH�.ÔF�.HÃ>ÍDÔ�.FÉ3ÔHÓ�,�=ÔX�BHËDÔH.Ã�a>ÔLÔ��

LÃDË@Ô�?Ë#ÔaËDÏ�
• DÔKÉË.�0Ã�HËÒBÔ8É�DÖDL³ÔÒH�BHËDoÉA�.HË�.ÔaÉÖ�L�Ô?AH�8Ë.ËAË/Í�FÅIÖÔXA�

DÖDL³Ô�FÅN.�ÒMDÏ�aÔMÔ.Ã�FÔB��.HËÒMD�Ï�
• .FÉ3ÔHÓFÔAXÃ�#Ô$A0=�LÃHOÔ�Ò?DÔ�LMË=�?ÔGÓ=̧��=ÃIÔ&>ÍDÔ�LFGÒH�D�Ã.�

DÖDMÔHH�#AÃF=Ë�B»?ÔA�.HËDÔ�aÔMÔ?̧ÔHÔ�ÒLFÔÒA�AË5.Ã�HOÔ�.HËBÔHËÒDÏ�
• EÔH=�5ZI�AÓGF�FÃ=ÔD.�5ZI�#@Í.ÔHÓH�B?�FaÉÖÔ?Ô�DAHOÓXÃ�B»?ÔA�.HËDÔÏ 

���  #AÃ�ÔAFÔAX� F�ÒH� L�ÃL�.É� ?¸ÔHÔ� DoÉFÔA� /ÔIË� B:ØË>ÍDÔ� #=Ö@Í.� B?DÓ� ÒaÔ0ÃÊ�
#LÃDË@Ô�HMËDAÔMÌÏ 



Draft translation by Vasundhara TVUTVU

����BÇ�ÏH��DnA��DÏAÏÖaØ0��D×FØ�,�ÖB¿ØzØMA�
�
���� LDÇ5�5ZI�LÆ�Ï�L.ØÖJ�#>Í�I0Ø<�,�DÏAÏÖaØ0

WYX
��

�
5ZI�Òa&Ê�LDÃ�BHËÒDJ�L��ÓG�ÒLDÔ�ÒaÔ0Ô$�Ò?$>Ô*�*DÎ�*MÔ�EË=ÒH�>ÍDÔ�
ÒIÔ.XH�5ÓDA�5ÓDË.Ô�BÔ$Ê�Ò.Ò=�.r<�?H.ÔH�ÒMD�=ÔMÔ�DÔ£DDÔ?Ó�?Â�ËÒ.Ô<HÃ�
L9Ë.�EÔDÒH�MËLÔD�.HÔaÔ$>ÍDÏ�*>ÍÒH�HÔ5Ö�#>ÉAÓ=Ë.Ã�LÃÒaÔ0�#Ô.ÔHÒH�Òa&Ê�
FÅIÖ� FËNËD� =ÔMÔ� F�� MËLÔD� ÒM&>ÍDÏ� *LDÃ� ÒLDÔH� FÅIÖ� ,� ÒDÐJË�Ö� 5ZI�
BHË3ÔNAÔ�BÔ$Ê� .HÔaÔ&>ÍDÔ�DÔKËÉ.�#ÔGDÖG�#8NNHÃ�5<Ô�B:ØË� �aÔ&>ÍDÏ�HÔ5Ö�
ÒaÔ5AÔ�DÔMÔÒH�Òa&Ê�#>É�FËNËDÔ.Ã�>ÍD�=ÔMÔ.Ã�F��#<ÔaÔ$>ÍDÏ��
�
AËH�H�EÔÒD�=>Ô�&oF�HÅÒB�5ZI�BHË3ÔNAÔ�,�EI�#FN�B»?JÉAH�B»FÔ<B=»�
Ò.�»� LH.ÔHXÃ� #@Í.� #>É� Ò?DÔBÔ$Ê� ÒB»HË=� .HËDÏ� L9Ë.� B»<ÔNÓÒH� *.� 5ZI�
DË.ÔJ�BÔ<°Ë��09A�.HÔaÔ$>ÍÍDÏ�
�
.ÂKË� 5ZI� &BHÃ� LF£� B».ÔHH� AËG�<� M8ÔaËDÔ� ,� ?Ó1ÉFË#Ô?Ë� DÂOH� DÓFÔ.H<�
.HÔ0ÒI� 5ZI� BÔ$Ê� #ÔAÃ�ÔAË.� #>ÉI0Ô<H� LÃDË@Ô� FËNËBÔÒH� =>Ô� 5ZI� L��Ë=�
JË¦�L³ÔBAÔ�BÔ$Ê�.Ë4Ë�ÒIÔ.�#Ô0»M�B».ÔJ�.HËBÔH�ËÏ��
�
0»ÔF� &AµGA�� #Ô?ËDÔLÓ� &AµGA� =>Ô� BbÔG=ËHÔ5� DËEÔ0� 5ZIEËoË.� &Ò?ÖÔ0�
I0Ô$DÔ�BÔ$Ê�#@Í.�#>É�DÖDL³Ô�.HËBÔH�ËÏ� 

���������������
DA� LÃHOÔ� LFË=Ë� ,� FMÔLÎ10Ã:ØË.� Ò.�»ÓG� ÒaÔ5AÔÒH� #ÔLÃ>ÍDÔ� LF£� #>É� /\É�
.HËBÔHËDÔH� LÃÒaÔ0� LÂ�Ë� ÒMÔ$� LÔHË4ËÏ� � 0»ÔF� &AµGA�� 5N4ÔGÔ� B».¦� DË.ÔJ��
#Ô?ËDÔLÓ�&AµGA��BÃ�ÍËAËÒDJ��DËÒJK�.HË�#0FÖ�#bNÒH�BÃ�ËAËÒDJ�L.ÔÒJ�5ZI��
DËEÔ0�LF£�DÖDL³Ô�.HË�LÔHË4ËÏ��

                                                 
���DMÃ�DKÉÓG�DÒ58�DÖDL³Ô�*DÎ�#Ô>ÉË.�DË=H<�B»<ÔNÓ�MÌ�?Ó1É�FË#Ô?Ë�5ZI�BHË3ÔNAÔ�
.ÔaÉÖ.»F.Ã�B»=ËCNË=�.HËDÏ 



Draft translation by Vasundhara Z\[Z\[

���� &oF�BHÏÖDJ�LÒ.¿Ø�×G�ÖLDØ�DÆ~Ï�=>Ø�LÒHO<
]0^
��

5ZIHÃ� LÃL³� BHËÒDJ�LÎ.»Ô�ÓG� ÒLDÔ� ÒaÔ0Ô<ÒH�DÂ~Ë� .HËDÔ� BÔ$Ê� � #AÖÔAÖ� LÎL³Ô�
ÒaBHË.Ë�D5ÔH�,�*MË�ÒLDÔÒH�#>É�/8Ô$DÔ�BÔ$Ê�3ÔMÃÊ>ÍDÔ�ÒIÔ.�DÔ�LÎL³Ô�LMË=�FËJË�
*>Í�LMË=�L�ÂT�DÖTË�,�LÎL³ÔXÃ�#@Í.�ÒB»ÔzÔMA��?Ë#ÔaÔ$4ËÏ���

����L¼]=Ø�=>Ú�5Ø<ÏDØH�#@Ñ.ØH��$�0EÍAØAÅ��
5ZI� L��Ë=� LF£� AËGFÔDNÓ� *DÎ� B».»ÓGÔ� =>Ô� ÒLLDÃ.Ã� .ÔFÒH� I0Ô$DÔ� BÔ$Ê�
ÒM&>ÍDÔ�&?ÖF�LHN�,�L¸]� ÒMDÏ�LÅ3AÔ�BÔ$DÔH�#@Í.ÔH�#Ô$A�ÒaÔ0Ã� ÒIÔ.X�
LMË=�=>ÖH�#Ô?ÔA�B»?ÔA�,�ÒaÔ0ÔÒaÔ0�ÒMÔ$BÔHËDÏ��$�0EÉAÔAÁ�FÔ�FÒH�L¸]=Ô��
&oH� ?ÔGÓ=̧� ,� AËK¶oË� ÒADÔÒH� LÔMÔaÉÖ� .HËDÏ� *LDÃ� B».»ÓGÔH� FÅIÖ� AËHÃB<� ,�
F6ËÒH�?H.ÔHÓ�LÎÒJÔ@A�BÔ$Ê�#ÔAÃ�ÔAË.�DÖDL³Ô�L³ÔBA�.HÔaËDÏ�,:ØËJÔ�LH.ÔHX�
?¸ÔHÔ�?Ë#Ô�aÔ&>ÍDÔ�=>Ö��ÒBÔZIÒH��a>Ô�B»JÔLAË.�#ÎJ�DËÒJKÒH�#Ô>ÉË.�,�/\ÉH�
DËDH<Ó�DË£Â=�,�DËOË��ÒMDÏ�
�

���� 5ZI� DËEÔ0H� BHË3ÔNAÔH� DËEËAµ� ?Ë0� &BÒH� =>Ö�� 5ZI� AÓ=Ë�� AËGF�� B».¦�
.FÉ3ÔHÓX� BÔ$Ê� AÓGFÔDNÓ�� DÒ58×� $=ÖÔ?Ë� *DÎ� Ļ=�� 5ZI� #bN� BÔ$Ê� B»£Ã=�
ÒMÔ$>ÍDÔ� LF£�AÓ=ËAËGF�B».¦�&BÒH�=>Ö�5A�LÔ@ÔH<XÃ�DËAÔ� LoÉÒH�&BI��
ÒMÔ$BÔHËDÏ� LÅ3AÔ� BÔ$DÔ� #@Í.ÔH� #Ô$A� B»<GA� ÒMÔ$>ÍDÔ� $�0EÉAÔAÁ� ÒM=Ã�
#ADH=�LÅ3AÔH��#Ô?ÔA�B»?ÔA��=?ÔH/�L�.ÉË=�=>Ö�,��.ÔaÉÖ.»FH�FÅIÖ�AËHÃB<�
�BÅDÉ�� 3NË=� ,� BH�� ÒMÔ$BÔHËDÏ� $nH×ÒA8×� HÃ� LF£� AÓ=Ë�� AËGF�� .ÔaÉÖ.»F��
.ÔaÉÖ.»F� L��ÓG� B».»ËGÔ� LDÃ� LFGÒH� 0»ÔFÒ0Ô�Ó� BÔ$BÔHËÒDÏ� ÒEÑ0NË.� =>Ö�
DÖDL³Ô��GIS��aÔMÔ�$nHÒA8�FÔ�FÒH�B»LÔH�ÒMD�=ÔMÔ�DËEËAµ�#ÔbNË.�DËDË@=Ô.Ã�
?Â�ËÒH�H/Í�=>Ö�,�AÓ=ËAËGF�B»?ÔA�.HËDÔÒH�LÔMÔaÖ�.HËDÏ�

                                                 
�� *0Ã:ØË.�ÒMIÔ��5N�DËEÔ5Ë.Ô�ÒLDÔ���5NH�0Ã<ÔFÍ.�FÔA�,�BHËFÔ<��DAÖÔ�AËG�<��
FÂoË.Ô�OGH�AËG�<��LÃ�H�EÅ?ÂJÖ��Ò5ÐD�DËDË@=Ô�,�#ZÔH.ÔF¿�AËG�<�.HËDÔ 


